SWOT ANALYZA

Analyza SW a OT

O TEJTO TEME:

Analyza SW a OT predstavuje jeden z najzasadnejSich krokov pri tvorbe strategickych
rozhodnuti v podnikani. V ramci SWOT analyzy sa podnik zameriava na identifikaciu svojich
silnych (S) a slabych stranok (W), ktoré su sucastou jeho vnutorného prostredia, ako aj na
prileZitosti (O) a hrozby (T), ktoré vyplyvaju z jeho vonkajsieho prostredia. Cielom tejto analyzy
je vytvorit readlny obraz o pozicii podniku a jeho moznostiach uspiet na trhu. Vdaka spravnemu
posudeniu tychto styroch zloZziek mdze podnik formulovat efektivne stratégie, ktoré vyuzivaju

jeho prednosti a zaroven eliminuju rizika.

CO JE TO ANALYZA SW A OT

Analyza SW a OT je zakladnou analytickou technikou vyuzivanou pri strategickom planovani.
SWOT je akronym zo Styroch anglickych vyrazov:



e S - Strengths (silné stranky): vnutorné prednosti podniku, ako napriklad kvalifikovany
personal, dobra povest znacky, moderné technoldgie, vysoky trhovy podiel a pod.

* W - Weaknesses (slabé stranky): interné nedostatky - slaby servis, obomedzena
distribucia, vysoké naklady, zla komunikacia so zakaznikmi.

e O - Opportunities (prileZitosti): externé pozitivne faktory - rastuci trh, nové
technologicke trendy, regula¢né zmeny vyhodné pre podnik a pod.

* T = Threats (hrozby): vonkajsie rizika - silnd konkurencia, zmena legislativy, inflacia,

pokles dopytu.

Analyza SW a OT sluzi na identifikaciu kl'ucovych faktorov, ktoreé vplyvaju na uspech podniku.
Zatial ¢o interné faktory (S a W) je mozné ovplyvnit priamo, externé (O a T) je potrebné
monitorovat a pripravit sa na ne.

Praktické vypracovanie SWOT analyzy moéze byt jednoduché - staci slovné hodnotenie faktorov,
alebo sofistikovanejsie, ako napr. kvantifikacia bodovacou metddou (1-5 bodov). Vysledkom
SWOT analyzy su Styri zakladné stratégie:

* SO stratégia (ofenzivna): silné stranky + prilezitosti

* WO stratégia (spojenectvo): slabé stranky + prilezitosti

» ST stratégia (obranna): silné stranky + hrozby

e  WT stratégia (GtImova): slabé stranky + hrozby

Podniky ¢asto vyuzivaju SWOT maticu, ktord kombinuje tieto faktory a pomaha pri vybere
optimalneho strategického smerovania.

CHCETE SI Z TEMY ODHRYZNUT ESTE VIAC?

https://www.nngroup.com/articles/swot-analysis/?ut

https://www.cipd.org/en/knowledge/factsheets/swot-analysis-factsheet/?utm_

https://www.businessballs.com/strategy-innovation/swot-analysis/?utm

https://www.researchgate.net/publication/393075115_SWOT_Analysis_and_SO_ST WO_and_WT
_Strategies_in_Optimizing_Marketing_Strategies_for_Competitive_ Advantage_at_XYZ_Fashio

n_Stores

https://www.amazon.com/SWOT-Analysis-strengths-decrease-weaknesses/dp/2806269326?utm
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