STRATEGICKE A MARKETINGOVE PLANOVANIE

Clenenie planov z hladiska ucelu a
casu

O TEJTO TEME:

Tato podtéma sa zaobera rozdelenim podnikovych planov podla dvoch hlavnych kritérii — ucelu a
¢asoveho horizontu. Kazdy podnik potrebuje plany, ktoré zabezpecia koordinaciu aktivit,
efektivne vyuzitie zdrojov a dosahovanie stanovenych cielov. Planovanie nie je jednorazova
aktivita, ale systematicky proces, ktory sa prispdsobuje meniacim sa podmienkam trhu a

internym potrebam firmy.

Z hladiska ucelu mézeme plany rozdelit na vykonavacie, funkéné a strategické. Vykonavacie
plany rieSia kazdodenny chod organizacie, funkéné sa zameriavaju na riadenie konkrétnych

procesov (napr. marketing, vyroba), a strategické urcuju dlhodoby smer rozvoja firmy.

Z ¢asového hl'adiska pozname roc¢né, strednodobé (3-5 rokov) a dlhodobé strategické plany.
Kazdy typ ma svoje Specifika a iny pristup k formulacii cielov. Napriklad ro¢né plany byvaju
detailnejSie, zatial' Co dlhodobé poskytuju SirSi ramec pre rozhodovanie.



Pochopenie tohto ¢lenenia pomaha manazérom zvolit vhodné nastroje planovania a zabezpecit,
aby sa strategické zamery pretavili do konkrétnych krokov na vSetkych urovniach riadenia.

CO SA DOZVIES:
J €o je to Clenenie planov z hladiska ucelu a Casu
. histdria a su¢asnost

CO JE TO CLENENIE PLANOV Z HLUADISKA UCELU A CASU

Clenenie planov podla U&elu a &asu je zakladnym nastrojom efektivneho riadenia organizacie.
Podnikové plany mézeme chapat ako mapu, ktora urcuje, kam organizacia smeruje a akymi

cestami sa tam dostane.
Z hl'adiska ucelu rozliSujeme:

e Vykonavacie plany - urcené na kazdodenné riadenie a koordinaciu ¢innosti. Obsahuju
konkrétne ulohy, terminy a zodpovednosti. Priklad: Denny plan vyroby v automobilke Kia,
ktory urcuje pocet aut na linke a ich modelové Specifikacie.

e Funkéné plany - zamerané na riadenie Ciastkovych procesov v ramci jednotlivych utvarov
(marketing, financie, logistika). Priklad: Marketingovy plan kampane Heineken na letnu
sezénu, ktory stanovuje rozpocet, kanaly a ciele.

e Strategické plany - dlhodobé plany, ktoré definuju hlavné smerovanie a viziu firmy.
Priklad: Strategicky plan spolo¢nosti IKEA expandovat na trhy v Juznej Amerike do roku 2030.

Z Casového hladiska rozliSujeme:
e Rocné plany - detailné, Casto rozdelené na kvartaly a mesiace. Pouziva ich napriklad e-
shop Alza na planovanie predajnych kampani.
e Strednodobé plany (3-5 rokov) — pouzivaju sa pri vacsich investiciach alebo rozvojovych
projektoch. Napr. plan nemocnice na rozsirenie kapacit a modernizaciu vybavenia.

e Dlhodobé plany - strategické, urcuju viziu na 10 a viac rokov. Priklad: Eurépska unia ma
dlhodoby plan dosiahnut uhlikovu neutralitu do roku 2050.

HISTORIA A SUCASNOST

Planovanie v podnikoch ma dlhu historiu, ktora siaha az do Cias priemyselnej revolucie. V 19.
storoci sa planovalo prevazne na kratke obdobie, Casto intuitivne, na zaklade skusenosti
majitelov a aktualnej situacie na trhu. Podniky mali jednoduchu Strukturu, takze plany sa tykali



hlavne vyrobnych a zasobovacich Cinnosti.

V prvej polovici 20. storocia, s rozvojom priemyslu a masovej vyroby, sa zacali vyuzivat aj
strednodobé a dlhodobé plany. V automobilkach ako Ford alebo General Motors sa zaviedlo
systematickeé planovanie vyrobnych kapacit a rozvoja distribu¢nej siete.

Po druhej svetovej vojne, v obdobi hospodarskeho rastu a globalizacie, sa strategické
planovanie stalo nevyhnutnostou. Firmy museli reagovat na rastucu konkurenciu, meniace sa

zakaznicke preferencie a technologicky pokrok.

V 70. a 80. rokoch sa zacalo pouzivat aj funkéné planovanie, najméa v marketingu a financiach, a
vznikli metodiky ako MBO (Management by Objectives).

Dnes je planovanie komplexny proces, ktory zahrfia vSetky urovne riadenia a spaja kratkodobé
operativne plany s dlhodobou stratégiou. Moderné podniky, napriklad Tesla, pouzivaju
prepojenie strategickych, funkénych a vykonavacich planov cez digitdlne nastroje (ERP systémy,
Al predikcie).

V sucasnosti sa kladie doraz na flexibilitu - tzv. rolling plans umoznuju neustale prehodnocovat
a aktualizovat ciele podla vyvoja trhu, €o je dbolezité najma v dynamickych odvetviach, ako su IT
sluzby, e-commerce Ci energetika.

CHCETE SI Z TEMY ODHRYZNUT ESTE VIAC?

https://www.ama.org/marketing-news/what-is-strategic-marketing-definition-importance-and-

key-components/

https://www.berlinsbi.com/blog/how-do-you-create-an-effective-strategic-marketing-plan

https://www.Isbf.org.uk/blog/online-learning/strategic-marketing-planning-everything-you-need-

to-know

https://www.researchgate.net/publication/235276519 Strategic_Marketing_Planning_A_State-

of-the-art_ Review
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