
STRATEGICKÉ A MARKETINGOVÉ PLÁNOVANIE

Členenie plánov z hľadiska účelu a
času
O TEJTO TÉME:

Táto podtéma sa zaoberá rozdelením podnikových plánov podľa dvoch hlavných kritérií – účelu a

časového horizontu. Každý podnik potrebuje plány, ktoré zabezpečia koordináciu aktivít,

efektívne využitie zdrojov a dosahovanie stanovených cieľov. Plánovanie nie je jednorazová

aktivita, ale systematický proces, ktorý sa prispôsobuje meniacim sa podmienkam trhu a

interným potrebám firmy.

Z hľadiska účelu môžeme plány rozdeliť na vykonávacie, funkčné a strategické. Vykonávacie

plány riešia každodenný chod organizácie, funkčné sa zameriavajú na riadenie konkrétnych

procesov (napr. marketing, výroba), a strategické určujú dlhodobý smer rozvoja firmy.

Z časového hľadiska poznáme ročné, strednodobé (3–5 rokov) a dlhodobé strategické plány.

Každý typ má svoje špecifiká a iný prístup k formulácii cieľov. Napríklad ročné plány bývajú

detailnejšie, zatiaľ čo dlhodobé poskytujú širší rámec pre rozhodovanie.



Pochopenie tohto členenia pomáha manažérom zvoliť vhodné nástroje plánovania a zabezpečiť,

aby sa strategické zámery pretavili do konkrétnych krokov na všetkých úrovniach riadenia.

ČO SA DOZVIEŠ:

čo je to členenie plánov z hľadiska účelu a času

história a súčasnosť

ČO JE TO ČLENENIE PLÁNOV Z HĽADISKA ÚČELU A ČASU

Členenie plánov podľa účelu a času je základným nástrojom efektívneho riadenia organizácie.

Podnikové plány môžeme chápať ako mapu, ktorá určuje, kam organizácia smeruje a akými

cestami sa tam dostane.

Z hľadiska účelu rozlišujeme:

Vykonávacie plány – určené na každodenné riadenie a koordináciu činností. Obsahujú

konkrétne úlohy, termíny a zodpovednosti. Príklad: Denný plán výroby v automobilke Kia,

ktorý určuje počet áut na linke a ich modelové špecifikácie.

Funkčné plány – zamerané na riadenie čiastkových procesov v rámci jednotlivých útvarov

(marketing, financie, logistika). Príklad: Marketingový plán kampane Heineken na letnú

sezónu, ktorý stanovuje rozpočet, kanály a ciele.

Strategické plány – dlhodobé plány, ktoré definujú hlavné smerovanie a víziu firmy.

Príklad: Strategický plán spoločnosti IKEA expandovať na trhy v Južnej Amerike do roku 2030.

Z časového hľadiska rozlišujeme:

Ročné plány – detailné, často rozdelené na kvartály a mesiace. Používa ich napríklad e-

shop Alza na plánovanie predajných kampaní.

Strednodobé plány (3–5 rokov) – používajú sa pri väčších investíciách alebo rozvojových

projektoch. Napr. plán nemocnice na rozšírenie kapacít a modernizáciu vybavenia.

Dlhodobé plány – strategické, určujú víziu na 10 a viac rokov. Príklad: Európska únia má

dlhodobý plán dosiahnuť uhlíkovú neutralitu do roku 2050.

HISTÓRIA A SÚČASNOSŤ

Plánovanie v podnikoch má dlhú históriu, ktorá siaha až do čias priemyselnej revolúcie. V 19.

storočí sa plánovalo prevažne na krátke obdobie, často intuitívne, na základe skúseností

majiteľov a aktuálnej situácie na trhu. Podniky mali jednoduchú štruktúru, takže plány sa týkali



hlavne výrobných a zásobovacích činností.

V prvej polovici 20. storočia, s rozvojom priemyslu a masovej výroby, sa začali využívať aj

strednodobé a dlhodobé plány. V automobilkách ako Ford alebo General Motors sa zaviedlo

systematické plánovanie výrobných kapacít a rozvoja distribučnej siete.

Po druhej svetovej vojne, v období hospodárskeho rastu a globalizácie, sa strategické

plánovanie stalo nevyhnutnosťou. Firmy museli reagovať na rastúcu konkurenciu, meniace sa

zákaznícke preferencie a technologický pokrok.

V 70. a 80. rokoch sa začalo používať aj funkčné plánovanie, najmä v marketingu a financiách, a

vznikli metodiky ako MBO (Management by Objectives).

Dnes je plánovanie komplexný proces, ktorý zahŕňa všetky úrovne riadenia a spája krátkodobé

operatívne plány s dlhodobou stratégiou. Moderné podniky, napríklad Tesla, používajú

prepojenie strategických, funkčných a vykonávacích plánov cez digitálne nástroje (ERP systémy,

AI predikcie).

V súčasnosti sa kladie dôraz na flexibilitu – tzv. rolling plans umožňujú neustále prehodnocovať

a aktualizovať ciele podľa vývoja trhu, čo je dôležité najmä v dynamických odvetviach, ako sú IT

služby, e-commerce či energetika.

CHCETE SI Z TÉMY ODHRYZNÚŤ EŠTE VIAC?

https://www.ama.org/marketing-news/what-is-strategic-marketing-definition-importance-and-

key-components/

https://www.berlinsbi.com/blog/how-do-you-create-an-effective-strategic-marketing-plan

https://www.lsbf.org.uk/blog/online-learning/strategic-marketing-planning-everything-you-need-

to-know

https://www.researchgate.net/publication/235276519_Strategic_Marketing_Planning_A_State-

of-the-art_Review
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