SWOT ANALYZA

Co je to SWOT analyza

O TEJTO TEME:

SWOT analyza patri medzi zakladné strategické nastroje v oblasti marketingu a manazmentu. V
tejto podkapitole sa oboznamime s tym, Co SWOT analyza predstavuje, na ¢o sluzi, ako funguje a
preco je dblezita v ramci hodnotenia vnutorného a vonkajsieho prostredia podniku. SWOT je
skratka zo Styroch anglickych pojmov: Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (prilezitosti) a Threats (hrozby). Analyza tychto faktorov pomaha podnikom
ziskat komplexny prehlad o svojej aktualnej pozicii a potenciali na trhu.

SWOT analyza je mimoriadne prakticka a Siroko vyuzivana - Ci uz pri tvorbe podnikatel'ského
planu, strategického dokumentu alebo pri hodnoteni konkrétnych projektov a kampani.
Umoznuje identifikovat silné stranky, ktoré podnik odliSuju od konkurencie, zaroven vsak
upozornuje na slabé miesta, ktoré je potrebné riesit. Vonkajsie faktory v podobe prilezitosti a

hrozieb potom ukazuju, ako sa méze menit prostredie, v ktorom podnik funguje.



CO SA DOZVIES:

. Co je SWOT analyza

. Historia a suc¢asnost

. Vyznam SWOT analyzy

J Chcete si z témy odhryznut este viac? Tu je par tipov

CO JE TO SWOT ANALYZA

SWOT analyza je zakladnou analytickou technikou, ktoru vyuzivaju manazéri a marketéri na
hodnotenie internych a externych faktorov ovplyvnujucich podnik. Sklada sa zo Styroch hlavnych

komponentov:

e Strengths (silné stranky) — vnutorné faktory, ktoré predstavuju konkurencné vyhody
podniku. MoZe ist o kvalitné produkty, silnu znacku, efektivnu distribuciu i lojalitu zakaznikov.
Dalsie priklady silnych stranok - Zndma a déveryhodna znac¢ka; Vysoka miera lojality
zakaznikov; Vlastny e-shop + showroom.

* Weaknesses (slabé stranky) - vnutorné nedostatky alebo slabiny, ktoré znizuju
vykonnost a konkurencieschopnost. M6Zu to byt napr. nedostato¢né financné zdroje, slaby
marketing alebo vysoka fluktudcia zamestnancov. Dalsie priklady - Zavislost od jedného
velkého zakaznika; Slabé IT zazemie; Chybajuca diverzita produktov.

e Opportunities (prilezZitosti) - externé faktory v makro- a mikroprostredi, ktoré méze
podnik vyuzZit vo svoj prospech, ako napriklad nové trhy, technologické inovacie ¢i zmeny v
preferenciach zakaznikov. Dal$ie priklady - Rastuci trend zdravého zivotného $tylu; Zmena
legislativy v prospech podniku; Krach konkurencie.

* Threats (hrozby) - vonkajsie rizikd, ktoré mézu ohrozit podnikanie, napr. vstup silnej
konkurencie, regulaéné zmeny, pokles dopytu alebo ekonomicka recesia. DalSie priklady -
Vstup zahrani¢nej konkurencie; Inflacia a zvySovanie cien energii; Zmeny algoritmov na
socialnych sietach.

SWOT analyza ma silu v tom, ze kombinuje interné hodnotenie so strategickym pohladom na
okolie. Pouziva sa nielen vo velkych firmach, ale aj v malych podnikoch, neziskovkach ¢i v
individualnom planovani. Je zakladom pri formulacii stratégii, kde sa snazime vyuzivat silné

stranky na uchopenie prilezitosti, eliminovat slabiny a minimalizovat hrozby.




HISTORIA A SUCASNOST

Prvé zmienky o SWOT analyze sa objavili uz v 60. rokoch 20. storocia v ramci vyskumov na
Stanfordovej univerzite. Pbvodne bola ur¢ena ako nastroj pre podnikatel'ské planovanie velkych
korporacii. Jej jednoduchost, univerzalnost a intuitivnost vSak ¢oskoro spdsobila, Ze sa rozsirila
do réznych oblasti strategického manazmentu.

V 80. a 90. rokoch sa SWOT stala beznou sucastou strategickych planov v podnikovom prostredi.
Vyuzivala sa na hodnotenie projektov, produktovych linii ¢i expanzie na nove trhy. S nastupom
internetu a digitalnej transformacie v 21. storoc€i sa metdda prispdsobila novym podmienkam.
SWOT analyza sa dnes dopifa o kvantitativne hodnotenie (bodovanie), metriky, benchmarking a
prepojenie s dalSimi nastrojmi ako PESTLE alebo STEEPLE.

V sucasnosti SWOT nie je len samostatnou metddou, ale Casto tvori sucast SirSej strategickej
matice. Je vyuzivana pri tvorbe marketingovych stratégii, rozhodovani o investiciach, vyvoji
produktov Ci expanznych planoch. Stale vSak ostava jednou z najpopularnejSich metdd pre svoju
jednoduchost, adaptabilitu a schopnost vyvolat strategicku diskusiu v time.

VYZNAM SWOT ANALYZY

Zaklad pre tvorbu stratégie
SWOT sluzi ako analyticky zaklad, na ktorom sa stavaju realne a udrzatel'né stratégie. Ak podnik
pozna svoje silné stranky a vie, aké prilezitosti mu trh ponuka, moze pripravit stratégiu rastu.

Naopak, ak dominuje slabost a hrozby, mal by volit defenzivne stratégie.

Ul'ahcenie rozhodovania a planovania

SWOT nie je len o tvorbe stratégii — pomaha aj pri kazdodennom rozhodovani. Umoznuje
manazmentu systematicky premyslat o smerovani firmy, nastavovat priority a alokovat zdroje
tam, kde to ma najvacsi efekt. Priklad: Ak maly e-shop zisti, ze ma slabu SEO optimalizaciu, ale
zaroven existuje prilezitost v raste organickej navstevnosti, investuje prave do SEO.

Posilnenie timovej spoluprace a spolocnej vizie

Pri tvorbe SWOT analyzy Casto spolupracuju rézne oddelenia firmy. Tato spolupraca vedie k
lepSiemu pochopeniu spolocnych cielov a odhaleniu nevidenych faktorov, ktoré by inak ostali
nepovsSimnute. SWOT je vyborny timovy nastroj na workshopy alebo strategické mitingy.




CHCETE SI Z TEMY ODHRYZNUT ESTE VIAC? TU JE PAR TIPOV:

e https://www.nngroup.com/articles/swot-analysis/?ut

e https://www.cipd.org/en/knowledge/factsheets/swot-analysis-factsheet/?utm_

* https://www.businessballs.com/strategy-innovation/swot-analysis/?utm

https://www.researchgate.net/publication/393075115_SWOT_Analysis_and_SO_ST WO _and_
WT_Strategies_in_Optimizing_Marketing_Strategies_for Competitive_ Advantage_at_XYZ_F

ashion_Stores

e https://www.amazon.com/SWOT-Analysis-strengths-decrease-
weaknesses/dp/28062693267utm
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