PRODUKTOVE STRATEGIE PODLA PODSTATY PRODUKTU

Proces vyvoja noveho produktu

O TEJTO TEME:

Proces vyvoja nového produktu patri k najdélezitejSim aktivitdm kazdého podniku, pretoze
zabezpecuje jeho dlhodobu konkurencieschopnost a schopnost reagovat na meniace sa
potreby zakaznikov. V prostredi, kde sa trhy rychlo menia a spotrebitelia su Coraz naroc¢nejsi, je
nevyhnutné prinasat inovacie a prichadzat s novymi rieSeniami. Vyvoj nového produktu nie je len
technicky proces - zahrna analyzu trhu, spotrebitel'ského spravania, konkurenéného prostredia,
ale aj zohl'adnenie vyrobnych moznosti a marketingovej stratégie.

CO SA DOZVIES:

. proces vyvoja noveho produktu

. historia a su¢asnost




PROCES VYVOJA NOVEHO PRODUKTU

Proces vyvoja nového produktu je systematicky sled krokov, ktorého cielom je vytvorit
produkt schopny uspokojit potreby zakaznikov a priniest podniku konkuren¢nu vyhodu. Podla
Kotlera a dalSich autorov sa sklada z niekol'kych etap:

e Generovanie napadov - hladanie novych myslienok prostrednictvom internych zdrojov
(R&D, marketing) alebo externych zdrojov (zdkaznici, dodavatelia, konkurencia). Vyuziva sa aj
crowdsourcing - napriklad automobilky zbieraju nazory fanusikov pri navrhoch dizajnu.

e Posudzovanie napadov - redukcia mnozstva ndpadov a vyber len tych, ktoré maju
potencial uspiet. Cielom je minimalizovat riziko plytvania zdrojov.

* Vyvoj a testovanie konceptu - z napadu sa stava konkrétny koncept produktu, ktory sa
testuje na malej vzorke zakaznikov. Napriklad technologicke firmy vytvaraju prototypy
aplikacii alebo zariadeni a davaju ich testovat ,beta testerom®.

» Marketingova stratégia - podnik si definuje cielovy trh, cenovu stratégiu, distribu¢né
kanaly a sposob propagacie.
* Analyza podnikatel'skej prilezitosti — skima sa ekonomicka stranka, teda naklady,

predpokladané trzby a zisk.

* Vyvoj produktu - technické oddelenie vytvara prototyp, ktory sa opakovane testuje a
zdokonal'uje.

* Trhové testovanie - produkt sa skuSobne uvadza na obmedzeny trh, aby sa overila jeho
atraktivita. Napriklad potravinarske firmy uvadzaju nové prichute len v urcitych regionoch.

* Komercializacia - finadlne uvedenie produktu na trh, Casto sprevadzané masivnou

reklamnou kampariou.

HISTORIA A SUCASNOST

Vyvoj novych produktov je pritomny uz od zacCiatkov obchodu. V minulosti vSak iSlo najméa o
intuitivny proces - remeselnici vyrabali nové produkty podla potrieb zakaznikov v danej
komunite. Postupne sa s rozvojom priemyselnej revollcie zacali objavovat prvé systematické

pristupy - firmy investovali do vyskumu, vznikali oddelenia vyvoja a inovacii.

V 20. storodi sa tento proces formalizoval. Firmy zacali vyuzivat marketingové prieskumy a
systematické testovanie prototypov. V 60. a 70. rokoch sa stalo beznym uvadzat nové produkty
po dokladnej segmentacii trhu. Typickym prikladom su automobilky, ktoré zavadzali rozne
modely podla preferencii spotrebitelov.



Dnes je proces vyvoja noveho produktu este sofistikovanejsi. Vyuzivaju sa digitalne nastroje,
umela inteligencia a big data na predpovedanie trendov. Crowdsourcing umoznuje zapojit
zdkaznikov do samotného vyvoja. Napriklad spolo¢nost Lego ma online platformu, kde
fanusikovia navrhuju nove stavebnice a najlepsie sa dostanu do vyroby. Moderné firmy sa snazia
byt o najrychlejSie - princip ,time-to-market* je rozhodujuci, pretoze trhové trendy sa menia
velmi rychlo. Sucasnost je tieZ spojena s konceptom ,lean startup®, kde sa testuju minimaine

Zivotaschopné produkty (MVP), aby sa ¢o najskor zistil zaujem trhu.

CHCETE SI Z TEMY ODHRYZNUT ESTE VIAC?

https://www.productplan.com/glossary/product-strategy/

https://contentsquare.com/guides/product-strategy/

https:/medium.com/@melissaperri/what-is-good-product-strategy-8d5587cb7429

https://www.linkedin.com/pulse/what-exactly-product-strategy-roman-pichler
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