STRATEGIE PODNIKOV V ODVETVIACH

Stratégie v zrelom odvetvi

O TEJTO TEME:

Stratégie v zrelom odvetvi sa tykaju podnikov, ktoré pdsobia v prostredi, kde trh dosiahol
vysoku mieru nasytenia a rast dopytu sa spomalil alebo Uplne zastavil. Zrelé odvetvia sa
vyznacuju stabilizovanou zakaznickou zakladnou, intenzivnou konkurenciou, relativne
homogénnymi produktmi a tlakom na znizovanie nakladov Ci zvySovanie efektivnosti. V takychto
podmienkach uz podniky nemézu pocitat s jednoduchym rastom prostrednictvom expanzie trhu
- musia sa zamerat na udrzanie alebo zvySenie trhového podielu na Ukor konkurentov a na

zlepSovanie vnutornej vykonnosti.

Podniky v zrelom odvetvi Celia viacerym vyzvam: poklesu marzi v désledku cenovej vojny,
potrebe odlisit sa od konkurencie, optimalizovat naklady a zaroven udrzat lojalitu zékaznikov.
Strategické pristupy preto zahrnaju rozvoj necenovych konkurenénych vyhod (znacka, kvalita,
sluzby), cenové vodcovstvo (udrzanie cien pri kontrole ndkladov), ale aj agresivnejsiu cenovu
konkurenciu s cielom ziskat trhovy podiel. Spravna volba stratégie zavisi od pozicie podniku na
trhu, jeho nakladovej Struktury a schopnosti inovovat.



CO SA DOZVIES:

J Co je zrelé odvetvie
J stratégie v zrelom odvetvi
CO JE ZRELE ODVETVIE

Zrelé odvetvie je faza Zivotného cyklu trhu, v ktorej tempo rastu dopytu spomal'uje a vacsina
potencialnych zakaznikov uz produkt alebo sluzbu pouziva. Charakterizuje ho vysoka uroven
konkurencného boja, malé rozdiely medzi produktami, tlak na ceny a potreba hl'adat nové formy
odlisenia.

STRATEGIE V ZRELOM ODVETVi

Stratégia v zrelom odvetvi je dlhodoby plan, ktorym sa podnik snazi udrzat alebo zlepsit svoje
postavenie v tychto podmienkach. Moze ist o:

e Stratégiu buducich zamerov - dlhodobé planovanie rozvoja produktov, sluzieb alebo
trhu s cielom zabezpecit si stabilitu a pripravit sa na pokles odvetvia. Podnik planuje
dlhodobo - investuje do vyvoja novych produktov, hlada novée trhové segmenty alebo
geograficke trhy, aby sa pripravil na pripadny pokles dopytu v aktualnom segmente. Priklad:
Vyrobca domacich spotrebicov, ktory dominuje v segmente pracok, zacina vyvijat
inteligentné susicky ovladané cez aplikaciu, pretoze vie, ze trh s klasickymi susi¢kami uz

nerastie. Paralelne skuma aj export na azijské trhy, kde predaj eSte nie je nasyteny.

* Necenovu konkurenénu stratégiu — zameranie na kvalitu, znacku, zakaznicky servis,
inovacie a iné faktory, ktoré umoznuju uctovat vyssiu cenu a vyhnut sa priamemu cenovému
boju. Podnik sa odliSuje od konkurentov pomocou kvality, znacky, zakaznickeho servisu alebo
inovacii, nie cenou. To mu umoznuje uctovat vyssiu cenu a vyhnut sa cenovej vojne. Priklad:
Hotel v turisticky vytazenom meste nezniZuje ceny, ale investuje do renovacie izieb, rozsirenia
wellness sluzieb a Skolenia personalu. Hostia si za vy$si komfort a osobitny pristup radi
priplatia, aj ked' v okoli su lacnejSie alternativy.

e Cenoveé vodcovstvo - podnik udrziava stabilné ceny, ktoré reflektuje konkurencia, a
sucasne kontroluje svoje naklady, aby bol pri tychto cenach ziskovy.

e Cenovu konkurenciu - agresivne znizovanie cien s cielom ziskat trhovy podiel, Casto

spojené s usporami z rozsahu a optimalizaciou vyroby Ci logistiky.

Vol'ba konkrétnej stratégie zavisi od finan¢nych moznosti podniku, jeho vyrobnych kapacit,
povahy produktu a elasticity dopytu.



CHCETE SI Z TEMY ODHRYZNUT ESTE VIAC?

https:/library.uniq.edu.ig/storage/books/file/Strategic%20A.%20Hitt/166678277829.pdf

https://www.franchise.org/2025/03/5-key-trends-to-watch-in-2025-for-growing-your-franchise-

revenue/

https://www.edhec.edu/en/research-and-faculty/edhec-vox/what-strategy-should-be-adopted-

in-the-face-of-declining-market

https://blackwells.co.uk/bookshop/product/Franchising-Strategies-The-Entrepreneurs-Guide-to-
Success-by-Teixeira-Ed/9780367458423

https://www.clustercollaboration.eu/content/cluster-insights-sme-assembly-2024s-policy-

conclusions-session
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