
STRATÉGIE PODNIKOV V ODVETVIACH

Stratégie v zrelom odvetví

O TEJTO TÉME:

Stratégie v zrelom odvetví sa týkajú podnikov, ktoré pôsobia v prostredí, kde trh dosiahol

vysokú mieru nasýtenia a rast dopytu sa spomalil alebo úplne zastavil. Zrelé odvetvia sa

vyznačujú stabilizovanou zákazníckou základňou, intenzívnou konkurenciou, relatívne

homogénnymi produktmi a tlakom na znižovanie nákladov či zvyšovanie efektívnosti. V takýchto

podmienkach už podniky nemôžu počítať s jednoduchým rastom prostredníctvom expanzie trhu

– musia sa zamerať na udržanie alebo zvýšenie trhového podielu na úkor konkurentov a na

zlepšovanie vnútornej výkonnosti.

Podniky v zrelom odvetví čelia viacerým výzvam: poklesu marží v dôsledku cenovej vojny,

potrebe odlíšiť sa od konkurencie, optimalizovať náklady a zároveň udržať lojalitu zákazníkov.

Strategické prístupy preto zahŕňajú rozvoj necenových konkurenčných výhod (značka, kvalita,

služby), cenové vodcovstvo (udržanie cien pri kontrole nákladov), ale aj agresívnejšiu cenovú

konkurenciu s cieľom získať trhový podiel. Správna voľba stratégie závisí od pozície podniku na

trhu, jeho nákladovej štruktúry a schopnosti inovovať.



ČO SA DOZVIEŠ:

čo je zrelé odvetvie

stratégie v zrelom odvetví

ČO JE ZRELÉ ODVETVIE

Zrelé odvetvie je fáza životného cyklu trhu, v ktorej tempo rastu dopytu spomaľuje a väčšina

potenciálnych zákazníkov už produkt alebo službu používa. Charakterizuje ho vysoká úroveň

konkurenčného boja, malé rozdiely medzi produktami, tlak na ceny a potreba hľadať nové formy

odlíšenia.

STRATÉGIE V ZRELOM ODVETVÍ

Stratégia v zrelom odvetví je dlhodobý plán, ktorým sa podnik snaží udržať alebo zlepšiť svoje

postavenie v týchto podmienkach. Môže ísť o:

Stratégiu budúcich zámerov – dlhodobé plánovanie rozvoja produktov, služieb alebo

trhu s cieľom zabezpečiť si stabilitu a pripraviť sa na pokles odvetvia. Podnik plánuje

dlhodobo – investuje do vývoja nových produktov, hľadá nové trhové segmenty alebo

geografické trhy, aby sa pripravil na prípadný pokles dopytu v aktuálnom segmente. Príklad:

Výrobca domácich spotrebičov, ktorý dominuje v segmente práčok, začína vyvíjať

inteligentné sušičky ovládané cez aplikáciu, pretože vie, že trh s klasickými sušičkami už

nerastie. Paralelne skúma aj export na ázijské trhy, kde predaj ešte nie je nasýtený.

Necenovú konkurenčnú stratégiu – zameranie na kvalitu, značku, zákaznícky servis,

inovácie a iné faktory, ktoré umožňujú účtovať vyššiu cenu a vyhnúť sa priamemu cenovému

boju. Podnik sa odlišuje od konkurentov pomocou kvality, značky, zákazníckeho servisu alebo

inovácií, nie cenou. To mu umožňuje účtovať vyššiu cenu a vyhnúť sa cenovej vojne. Príklad:

Hotel v turisticky vyťaženom meste neznižuje ceny, ale investuje do renovácie izieb, rozšírenia

wellness služieb a školenia personálu. Hostia si za vyšší komfort a osobitný prístup radi

priplatia, aj keď v okolí sú lacnejšie alternatívy.

Cenové vodcovstvo – podnik udržiava stabilné ceny, ktoré reflektuje konkurencia, a

súčasne kontroluje svoje náklady, aby bol pri týchto cenách ziskový.

Cenovú konkurenciu – agresívne znižovanie cien s cieľom získať trhový podiel, často

spojené s úsporami z rozsahu a optimalizáciou výroby či logistiky.

Voľba konkrétnej stratégie závisí od finančných možností podniku, jeho výrobných kapacít,

povahy produktu a elasticity dopytu.



CHCETE SI Z TÉMY ODHRYZNÚŤ EŠTE VIAC?

https://library.uniq.edu.iq/storage/books/file/Strategic%20A.%20Hitt/166678277829.pdf

https://www.franchise.org/2025/03/5-key-trends-to-watch-in-2025-for-growing-your-franchise-

revenue/

https://www.edhec.edu/en/research-and-faculty/edhec-vox/what-strategy-should-be-adopted-

in-the-face-of-declining-market

https://blackwells.co.uk/bookshop/product/Franchising-Strategies-The-Entrepreneurs-Guide-to-

Success-by-Teixeira-Ed/9780367458423

https://www.clustercollaboration.eu/content/cluster-insights-sme-assembly-2024s-policy-

conclusions-session
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