STRATEGIA

Typy strategii podla urovne riadenia

O TEJTO TEME:

Podnikatel'ské prostredie je Coraz zlozitejSie, a preto nestaci mat len jednu vSeobecnu stratégiu
- uspesné podniky vyuzivaju subor stratégii, ktoré su hierarchicky prepojené a adresuju
konkrétne oblasti fungovania organizacie. Kazda uroven riadenia — od vrcholového manazmentu
az po operativne oddelenia — ma svoje vlastné ciele a zodpovednosti, ¢o si vyzaduje Specificku
formu strategického planovania.

Tato podtéma objasnuje pat zakladnych typov stratégii — podnikatel'ské, podnikové, obchodné,
marketingové a operativne. Dozvies sa, ako sa liSia podla urovne riadenia, o je ich obsahom a
aké suich hlavne ciele.

CO SA DOZVIES:

J Aké druhy stratégii existuju podla urovne riadenia v podniku

J Ako sa jednotlivé stratégie liSia podla rozsahu a cielov




CO SU TO STRATEGIE PODLA UROVNE RIADENIA?

Stratégie podla urovne riadenia predstavuju rézne typy strategickych pristupov, ktoré sa liSia
podla toho, na akej hierarchickej urovni v organizacii sa prijimaju. Kazda uroven ma svoje
Specifické ciele a kompetencie, a preto si vyzaduje vlastnu podobu stratégie. Tento typ ¢lenenia
pomaha zlepsit koordinaciu a efektivnost medzi oddeleniami a zaroven zabezpecluje, ze vSetky
¢asti podniku tahaju za jeden povraz.

Najvy$Sou urovinou je podnikatel'ska stratégia, ktora sa formuluje na spolo¢enskej
(korporatnej) urovni a zameriava sa na dlhodoby smer a hodnoty firmy. MézZe zahrniat napriklad
rozhodnutie stat sa lidrom v udrzatelnom podnikani alebo rozsirit podnikanie na nové trhy.
Napriklad - Byt lidrom v oblasti ESG a udrzatelnosti*.

Podnikova stratégia sa tyka samotného podniku a definuje jeho rast, stabilitu alebo utim. Tu
patri rozhodovanie o tom, Ci firma investuje do inovacii, znizi naklady, alebo optimalizuje
zamestnanecku Strukturu. Napriklad - ,,Znizenie nakladov o 15 % pocas 2 rokov*.

Obchodné stratégie funguju na urovni strategickej podnikatel'skej jednotky (SPJ) a su
zamerané na konkrétne oblasti podnikania. Prikladom je stratégia, ktora sa zameriava na
zvysSenie trhového podielu v konkrétnom regidne. ,Stat sa lidrom na trhu v regione zapadného
Slovenska®“.

Marketingové stratégie su sucastou funkénych stratégii a tykaju sa predaja, budovania znacky
a komunikacnych aktivit. M6zZe ist o stratégiu vstupu na novy trh, vyuzitie influencerov ¢i znizenie
cien s cielom podporit predaj. Napriklad ,Zvysit povedomie o znacke pomocou influencer
marketingu®.

Na najnizSej urovni su operativne stratégie, ktoré sa tykaju konkrétnych oddeleni a ich
kazdodennej ¢innosti — napriklad logistiky, vyroby alebo HR. Ich cielom je zabezpecit
bezproblémoveé fungovanie firmy podla vyssich stratégii. Napriklad ,,Zvysit vykonnost
predajného timu o 10 % mesacne*

HISTORIA A SUCASNOST

Historia rozdelenia stratégii podla urovne riadenia siaha do polovice 20. storocia, ked' sa v
désledku rozvoja vel'kych korporacii objavila potreba strukturovat riadenie na réznych Urovniach.
Prvymi autormi, ktori sa tymto pristupom zaoberali, boli Alfred Chandler a Igor Ansoff. Chandler
uz v 60. rokoch tvrdil, ze ,Struktura nasleduje stratégiu®, ¢o znamenalo, ze kazda uroven podniku
musi mat vlastnu strategicku orientaciu.



Postupne sa zacal uplatfovat viacuroviovy pristup k tvorbe stratégii - najprv na Urovni celého
podniku (corporate strategy), neskor aj na urovni jednotlivych divizii a obchodnych jednotiek
(business strategies). Délezitym momentom bol tiez vyvoj strategického planovania v 70. a 80.
rokoch, ked' firmy zacali vytvarat Specializované oddelenia pre strategicky rozvoj a roz¢lenovat
stratégie do zmysluplnych kategorii.

V 21. storoci sa tento model eSte viac rozvinul, a to najma kvéli digitalizacii a globalizacii. Firmy
Coraz viac zddraznuju potrebu flexibility a dynamického planovania. V praxi to znamena, ze kym
podnikatel'ské a podnikoveé stratégie sa formuju na dlhodobé obdobie (5-10 rokov), obchodné a
marketingoveé stratégie sa aktualizuju kazdoro¢ne a operativne stratégie sa menia aj v

mesacnych alebo kvartalnych cykloch.

Sucasné trendy tiez poukazuju na vyznam tzv. agility — teda schopnosti organizacii rychlo menit
strategické rozhodnutia podla situacie na trhu. Navys$e, digitalne nastroje umoznuju efektivne
prepojit stratégiu s datami v redlnom Case. Vd'aka tomu su podniky schopné lepsie prisposobit

svoje stratégie konkrétnym situaciam v jednotlivych Castiach organizacie.

CHCETE SI Z TEMY ODHRYZNUT ESTE VIAC? TU JE PAR TIPOV:
Linky:

e https://www.martinus.sk/1153337-marketingove-strategie/kniha?utm

* https://www.enbook.sk/sk/kniha/marketing-strategy_33338250?utm

* https://www.mdpi.com/2071-1050/14/24/16356?utm_

https://www.researchgate.net/publication/396325030_Marketing_Strategy Segmenting_Targ

eting_and_Positioning_for_Digital_Business_Literature_Review?utm_

e https://drpress.org/ojs/index.php/ajmss/article/view/17530?utm_

Odporucané knihy:
e Fotr, J. - Tvorba stratégie a strategické planovanie

e Kotler, P. - Marketing Management (najnovsie vydanie)

» Jakubikova, D. - Strategicky marketing


https://www.martinus.sk/1153337-marketingove-strategie/kniha?utm
https://www.enbook.sk/sk/kniha/marketing-strategy_33338250?utm
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/24/16356?utm_
https://www.researchgate.net/publication/396325030_Marketing_Strategy_Segmenting_Targeting_and_Positioning_for_Digital_Business_Literature_Review?utm_
https://www.researchgate.net/publication/396325030_Marketing_Strategy_Segmenting_Targeting_and_Positioning_for_Digital_Business_Literature_Review?utm_
https://drpress.org/ojs/index.php/ajmss/article/view/17530?utm_

