TVORBA CENOVYCH STRATEGII

Vnutorne faktory rozhodovania o
cenach

O TEJTO TEME:

Vnutorné faktory rozhodovania o cenach su vietky tie podmienky a premenné, ktoré podnik
dokaze ovplyvnit zvnutra - teda vychadzaju z jeho cielov, zdrojov a moznosti. Na rozdiel od
vonkajsich faktorov (ako je konkurencia, trh alebo legislativa), vnutorné faktory odrazaju
stratégiu, silné a slabé stranky firmy a jej schopnost flexibilne reagovat na situacie. Medzi
najddlezitejSie vnutorné faktory patria marketingové ciele podniku, naklady, marketingovy mix a
organizacné moznosti.

Hlavné vnutorné faktory

Vnutorné faktory predstavuju vSetko, ¢o podnik dokaze ovplyvnit svojim riadenim a stratégiou.

Medzi hlavné patria:



e Marketingové ciele — podnik moze chciet prezit (nizke ceny, aby sa udrzal na trhu),
maximalizovat zisk (vy$Sie ceny pri prémiovych produktoch), zvysit podiel na trhu (agresivne
nizke ceny) alebo byt vodcom v kvalite (vysSSie ceny signalizuju prestiz). Priklad: slovenska
firma Rajo uvadza nové prémioveé jogurty s vySSou cenou, aby zddraznila ich kvalitu.

e Naklady - kazda firma musi zabezpecit, aby cena pokryla fixné aj variabilné naklady.
Napriklad pekaren musi pri uréovani ceny chleba ratat so vstupmi ako muka, energie a mzdy.
e Marketingovy mix — cena sa musi prispdsobit produktu, propagacii a distribucii. Ak
znacka investuje vela do reklamy (napr. televizne spoty), tieto naklady sa premietnu do ceny.
e Organizacné faktory — do hry vstupuje aj vel'kost podniku, jeho vyrobna kapacita i
uroven inovacii. Maly lokalny podnik méze mat vyssie jednotkové naklady, a teda vysSie ceny
ako vel'ka nadnarodna firma.



